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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_22_021 ze dne 9.12.2022

Vyzva €. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
Rol é 10 pfi feseni predluz ti
03.22 021 | CZ.03.03.01/00/22_021/0000746 ole zamestnavatelu pi fesent predluzenosti
svych zaméstnancl
Kritéria

1. POTREBNOST

Nazev 1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potifebnost nového reseni
kritéria
Popis Projekt reaguje na nesporny problém mimofadné vysokého poctu lidi v exekucich nebo

v situaci, kdy obtizné splaceji své dluhy, ktery je vCR S&iroce tematizovan a
zainteresovanymi aktéry (institucionalnimi i individudlnimi) chapan jako velmi zadvazny.
Aktivity projektu vychazeji z predpokladu, Ze ,existuje Uzka spojitost mezi financnimi
potizemi zaméstnancl na strané jedné a zvySenym stresem, vétS$imi zdravotnimi
problémy, snizenou vykonnosti a méné kvalitnim pracovnim Zivotem na strané druhé,”
resp. z predpokladu, Ze nadmérné zadluzeni ¢i exekuce zaméstnancl vedou ,k nizsi
produktivité firem, ke zvySovani administrativnich a provoznich nakladd, nizsi loajalité
zaméstnancu, k absencim a fluktuaci”. Souvislosti problému i uvedené predpoklady jsou
podloZzeny tadou studii, analyz a grafickych vizualizaci vytvofenych Zadatelem,
spolupracujicimi organizacemi, relevantnimi odbornymi institucemi, a to domdacimi i
zahrani¢nimi. V tomto ohledu je projekt velmi kvalitné podloZen, Zadatel si je védom
zpUsobl, jak byl problém doposud teSen, nékteré praxe (napf. kurzy financni
gramotnosti) kriticky reflektuje jako nefunkcni. V ramci projektu jsou jasné identifikovany
dvé cilové skupiny: CS1 - zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji lidi s exekucemi (resp. lidi ve
financ¢nich potizich), a CS2 - samotni tito zaméstnanci. Cilové skupiny jsou pro Ucely
projektu charakterizovany dostate¢né, uvadét velikost a strukturu cilovych populaci neni
v daném pfipadé relevantni ani technicky mozné. Aktivity projektu nejsou specifikovany
vzhledem ke konkrétnim lokalitam, Zadatel vSak uvadi, s jakymi firmami je realizace
vyzkumné ¢asti projektu predjednana. Predmétem projektu je zjistovani potfeb obou CS,
pficemz planovand analyza se odviji od dostatecnych predvyzkumnych aktivit (v¢. dobre
zpracovanych vzorovych hloubkovych rozhovor(l). Pro ucely realizace systematické
kvalitativni analyzy potieb je prozatimni povédomi Zadatele o potiebdch CS adekvatni a
v Zadosti adekvatné prezentované. Za dil¢i nedostatek HK povaZuje, Zze ve vyctu pficin
feSeného problému neni uvedeno puUsobeni samotnych zaméstnavatell, resp.
strukturalnich faktord jako je napt. vyse minimalni ¢i zarucené mzdy. Spolehliva data
neexistuji, nebot se jedna o sféru Sedé ekonomiky, nicméné v poli odbornych aktér( a
organizaci zabyvajicich se zadluZenosti rezonuje prakticky podloZena zkusenost, Ze
zaméstnavatelé relativné ¢asto vyplaceji zaméstnancim s exekuci minimalni/zaru¢enou
mzdu, z ni se strhava exekuéni vymér, a zbytek dostane zaméstnanec ,,na ruku” (mnohdy
s vysvétlenim, Ze mu ,zlstane vic“), ¢imZ zaméstnavatel Setfi (pfinejmensim) na
zdkonnych odvodech, resp. zaméstnanec pfichdzi o ¢ast zakladniho dlichodového
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pojisténi. Zadatel sice uvadi, Ze lidé v exekucich €asto konéi ve sfére edé ekonomiky, ale
(neblahou) roli zaméstnavatel(l v daném kontextu nikterak nezdlraznuje.
Doporuceni HK:
Zadatel zmifiuje v 7adosti dobrou zahrani¢ni praxi. Je vhodné tedy rozsifit mapovani
existujicich sluZzeb o hlubsi resersi zahranicnich nastrojd, jejich mechanismy fungovani a
Uspésnost.

Slovni Velmi dobré

hodnoceni

2. UCELNOST

Nazev
kritéria

2.1 Cile a zlepSeni

Popis

Cil projektu, jimz je zjisténi pricin nedostatecné podpory zaméstnancl ve financnich
potiZich ze strany zaméstnavatell, resp. identifikace motivacnich faktorl ve vztahu k
otazce zkvalitnéni této podpory, je jednak vhodnym zplsobem formulovan ve vztahu
k feSenému problému a jednak logicky instrumentalizovan do nékolika krokdl, jimz
odpovidaji i jednotlivé KA. Jednd se o navrzeni, realizaci a vyhodnoceni analyzy potreb
zaméstnavatel(l a zaméstnancu v souvislosti s fesSenim financnich potizi zaméstnanc(, o
implementaci vysledk( analyzy pfi vytvoreni dvou variant modelového poradenského
programu, o testovani téchto dvou variant a vybér jedné znich na zakladé
,minivyzkumu” (v podstaté se jedna o anketu), a nasledné o Sifeni vybrané varianty
poradenstvi coby nové vytvofeného ndstroje mezi zaméstnavatele, resp. o diseminaci
vystupl z analyzy rliznym zainteresovanym strandam, v¢. médii. Na to, Ze smyslem
projektu je analyza potfeb CS, ma vSak Zadatel aZ pfili§ jasno v tom, co ma byt jejim
vysledkem, &mi je omezen inovacni ptistup k Fedeni. Zadatel predpoklada vyvoj
,poradenského programu“ ve dvou variantach (a ve finale vybér jedné z nich), nicméné
z zadosti neni patrna (flexibilni) pfipravenost na situaci, kdy vysledky analyzy ukazi
potieby, které |épe nez poradenstvi saturuji jiné instrumenty i postupy. Metodologicky
je analyza potfeb designovana spravné, vhodnad je volba kvalitativniho pfistupu, resp.
semistrukturovanych rozhovor( a induktivniho kédovani, avsak pfi tomto typu vyzkumu
nelze pfedem jasné stanovit, kolik rozhovor( bude nutné realizovat pro dosazeni saturace
vyzkumného souboru. V pfipadé zaméstnavatell, které Zadatel rozdéluje do tfi kategorii,
se HK domniva, Ze 9-13 rozhovorl nebude stacit, ale i v pfipadé zaméstnancli povazuje
10 rozhovor(l za nedostate¢né mnozstvi.

Slovni
hodnoceni

Dobré
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3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev
kritéria

3.1 Efektivita projektu a rozpocet

Popis

Vyse rozpoctu odpovidd délce realizace, sazby mezd a odmén jsou navrzeny v ramci
stanovenych limit(.

V rozpoctu je zahrnuta rfada odbornych roli (garant, poradkyné, specialisté vyzkumu,
konzultanti, designéfti projektovych aktivit), u nichZ neni zcela jasné ziejmé, jaké presné
ukoly/role v projektu plni, nebot jsou charakterizovany vagné (napf. ,expertiza
k podkladliim“) a navzadjem se prekryvaji (napf. ,garant” a ,poradkyné”). Nékteré otazky
Zadatel vysvétlil vramci osobni Ucasti na HK, ale pro lepsi pfehlednost zapojeni
jednotlivych pracovnik( v klicovych aktivitdch HK poZaduje (pfed vydanim Rozhodnuti)
doloZeni pfilohy s vysvétlenim naplné prace jednotlivych odbornych pozic dle zapojeni
v jednotlivych KA (viz nize podminky realizace).

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

4. PROVEDITELNOST

Nazev 4.1 ZpUsob zapojeni aktért do vyvoje FeSeni

kritéria

Popis Zameéstnanci jsou do vyvoje feseni zapojeni pouze v roli respondent(l v rdmci KA3, co se
tyka interpretace a praktické tvorby inovacnich feseni, neni jejich zapojeni planovano,
pri¢emz pro takové rozhodnuti neni zfejmy divod. Zaméstnavatelé jsou v roli ,,odbornych
konzultant(“ zapojeni do interpretace, vyvoje i testovani navrienych reseni. Navzdory
uvedené asymetrii Zadatel spolupracuje (a planuje spolupracovat) scelou radou
relevantnich aktér(, a to pfi pribéznych konzultacich a pfi Siteni vystupl projektu.
Inkubovana inovace je zamyslena pro Sirsi okruh organizaci (v€. statni spravy). Zplisob
kontaktovani cilovych skupin ma Zadatel adekvatné promysleny, v¢. uvedeni pfipadnych
rizik a moZnosti jejich eliminace.
Mezi moinymi aktéry explicitné nebyly uvedeny instituce: Ceska asociace véfiteld,
Exekutorska komora CR, které HK povaZuje za relevantni.
HK doporucuje brat zietel na mozné regiondlni rozdily ve vyznamnosti exekucniho
zatiZeni i ve zpUsobu pfistupu zaméstnavatell k podpore svych zaméstnanc.

Slovni Dobré

hodnoceni

Nazev 4.2 Kapacity a pristup k reSeni

kritéria

Popis Zadatel ma potencial a kapacitu pro realizaci projektu v navriené podobé, vé. zpGsobilosti

prosazovat systémovou zménu v dané oblasti. Zplsob, jak jsou v KPZ interpretovany
vzorové rozhovory, prokazuje schopnost reflektovat své dosavadni pristupy, analyticky
vyhodnocovat a inspirovat se perspektivou aktérQ. Aktivity organizace, na které projekt
navazuje, jsou jasné popsany, nejedna se o opakovani zabéhlych rutin, snaha inovovat
vlastni programy a sluzby je zcela divéryhodna stejné jako snaha o pozitivni
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spolecenskou zménu. Projekt nepocita explicitné se vzdélavanim tymu a vyuzitim ucicich
se procesU k rozvoji organizace.

Zadatel spolupracuje ¢&i planuje spolupracovat s relevantnimi organizacemi z rGznych
sektorq, je aktivni soucdsti neformalniho uskupeni organizaci s podobnym zamérenim.
Personalni kapacity organizace (v¢. vedeni) jsou zjevné kompetentni a motivované,
Zadatel je schopen projekt po vSech strankach zajistit.

Projekt inklinuje spiSe k symptomatickému pfistupu. HK by uvitala, kdyby Zzadatel
pracoval také se strategiemi na odstrariovani pficin problému. Organizace toto ma ve své
misi a data z projektu ma ambici takto vyuzit.

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

ZAVERECNE HODNOCENI

Popis

Navzdory uvedenym pfipominkam hodnoti HK Zadost ptiznivé, jedna se o jasné
strukturovany a promysleny text opreny o rozsahlou zkuSenost v dané oblasti,
zodpovédné studium inspirac¢nich zdrojd, o ochotu hledat nové cesty i o snahu pfispét
pozitivni spolecenské zméné. Projekt je do zna¢né miry zaloZen na vykonové logice
(zvySime-li vykon zaméstnancu vyfesenim jejich individudlnich potizi vyplyvajicich

z exekuci a predluZenosti, zvySime i vykonnost firem) a zaroven na logice péce
(hledame zpUsob, jak o zaméstnance pecovat, aby byli vykonnéjsi). V ramci uvedenych
logik je projekt konzistentni, realizovatelny a sméfuje k o¢ekavané zméné. Mimo ramec
uvedené logiky je projekt kritizovatelny za podcenéni faktu, Ze zaméstnavatelé jsou
strukturdlni soucasti sledovaného problému, a nejenom témi, ktefi nesou bremeno
nevykonnych zaméstnancl. Co se tyka realizace analyzy potieb, HK doporucuje
stanoveni vyssiho poctu informatord pro obé c¢asti analyzy (KA2 i KA3). Podporu vyvoje
,poradenského programu®, event. jinych forem podpory zaméstnancu pfi feseni jejich
exekuci, HK doporucuje podpofit pfimou ucasti zaméstnancu v procesu tvorby
projektovych vystup(.

HK déle doporucuje, aby Zadatel podporoval nejen feseni, které sam realizuje (vlastni
produkt), ale aby byl také otevien moznosti, kdy zaméstnavatelé sami prevezmou
poskytovani podpory pfi finanénich potizich svych zaméstnancd.

Podminky realizace:

7 v

- Zadatel dolozi prilohu k projektové zadosti, kde specifikuje zapojeni
jednotlivych odbornych pozic v planovanych klicovych aktivitach (nestaci
uvést flexibilné dle realizace)

Vysledné
slovni
hodnoceni
projektu

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpore po zapracovani pfipominky uvedené
vyse. Maximalni doporucena vyse dotace ¢ini 2 291 570,40 Kc.




